
企業内大学をめぐるパネルディスカッション　アンケート結果

２０２１年１１月１５日開催　　　　　

ID
酒井香世子氏「損保ジャパン大学の報

告」を受けてのご意見・ご感想をご記入く
ださい。

鳥居和功氏「日立アカデミーの紹介」を受けてのご意
見・ご感想をご記入ください。

石澤直孝氏「NYKデジタルアカデ
ミーの報告」を受けてのご意見・ご

感想をご記入ください。

川田誠一氏「東京都立産
業技術大学院大学の実
績」を受けてのご意見・ご
感想をご記入ください。

青山和浩氏「大学における社
会人教育と企業内大学」を受
けてのご意見・ご感想をご記
入ください。

本パネルディスカッ
ション全体を通して共
感できたかどうかお
尋ねします。当ては
まるものをご選択くだ
さい。

本産学交流会全体の
内容が御社の人財育
成で活用できるかど
うかお尋ねします。当
てはまるものをご選
択ください。

上記設問の「御社での活用」につ
いてご意見・感想が御座いました
らご記入ください。

人財育成協議会の活動
を知人や御社内に勧め
る可能性はどの程度あり
ますか? 当てはまる数字
をご選択ください。

「今後のシステムイノベーションセンター主催の活動に対するご意
見・ご要望が御座いましたらご記入ください。

1 少し共感できた かなり活用できる 10

マツダ工業技術短期大学校のような、企業内学校（職
業能力開発促進法の事業所内認定職業訓練）の研究
をしている者です。　今回のようなセミナーの継続を希
望します。

2
興味深いお話し、誠に有難うございまし
た。様々な社内の仕掛けを工夫されてい

ると思いました。

興味深いお話し、誠に有難うございました。尖った人材
をいかに育てるか、活かすか、が気になりました。

興味深いお話し、誠に有難うござ
いました。上に同じく、尖った人材
をいかに育てるか、活かすか、が

気になりました。

興味深いお話し、誠に有
難うございました。エイント
ホーフェン大学のお話し
は、参考になりました。

興味深いお話し、誠に有難う
ございました。

十分に共感できた かなり活用できる
まずは講演会情報から、社内展
開すると、興味を持ってくれる人
が増えるかも、と思いました。

10
興味深い企画、誠にありがとうございました。大変勉強
になりました。

3

学部を分けて進めている点が興味深かっ
たのですが、特にIT系のシステム構築の
企業の場合、専門領域というよりは全体

俯瞰してのシステム設計の能力が必要に
なると思われ、そういう視点で損保ジャパ
ン様が感じられている損保ジャパン大学
のメリット／デメリットなどを詳しく知りたい
と思いました。大変勉強になりました。ど

うもありがとうございました。

リーダー育成のためのアカデミーという印象
を持ちましたが、リーダー候補とそうでない者
とのモチベーションの差の有無、および（ある
場合）その対応についてをより詳しく知りたい
と感じました。有益なご講演どうもありがとう

ございました。

社員の思考そのものを変革（ス
テップアップ）させるためのアカデ

ミーと理解しました。大変勉強にな
りました。どうもありがとうございま

した。

本日のお話しをおうかがい
して、自分自身が学びなお
す必要性を強く感じるとと
もに、その際には都立産
業大学院大学で、と感じさ
せるお話しでした。どうもあ
りがとうございました。

社会課題の解決、そのための
社会をシステムと捉えて社会
をどう設計してゆくか（変えて
ゆくか）という視点で取り組ま
れているという内容に大変共
感を持つとともに、あらためて
勉強させていただきました。ど
うもありがとうございました。

十分に共感できた 少し活用できる

外部の取り組みない世の紹介、
教育コンテンツだけでなく従業員
教育の仕組みについて全体俯瞰
して取り組むべきであるという
点。

7
個社での取り組みの限界や非効率な部分について、（今回の社会
人教育のような）活動を引き続き推進いただけたらと存じます。今
後ともよろしくお願い致します。

4
日立の社内教育が歴史的にもしっかりとなされている

ことがよく理解できました。

新構想の大学院大学につ
いて知ることが出来、あり
がとうございました。

十分に共感できた かなり活用できる 7

今後も色々な情報発信を期待しています。今回は欧米
の企業内教育で取り入れられている大学とは異なる単
位制度などに関する情報が得られれば、と思い参加し
ました。企業内大学も含めた複数の大学で、最も学び
たい先生から最も学びたい講義を受けて、それらを総
合して卒業・修了できるようなシステムを構築できると
良いと思います。

5

都合により、「報告」部分、聴けま
せんでした。

役員向けDX学習会を11回シリー
ズで開催される等のお話しは刺激

になりました。

都合により、「紹介」部分、聴けませんでした。
都合により、「報告」部分、聴けま

せんでした。
都合により、「実績」部分、
聴けませんでした。

大学と企業の双方向リカレント
云々の意義が正確に理解でき
ませんでした。例えば、大学
が、個々の学生の知的好奇心
によって「面白い」と思うことを
自由に（理想的には、徹底的
に）探求させる場ということな
らば、産業界と距離をとって良
いと思います。青山先生が、
工学部系大学院を意識してお
話しされていたのならば、そう
いうものなのかなあとも思いま
す。一方、博士課程の方の行
先云々は産学両分野の課題と
して受け皿を用意していく必要
があると思いました。大学教
授を教育も研究も就職支援活
動もという旧態依然とした状態
から解放することと同義かもし
れません。

少し共感できた
活用できるかは分か
らない

時間の都合から部分参加となっ
たので、上述の選択をしました。

8

6

プレゼンテーションでは説明されなかった
ことが、あとの質疑で説明されたことで、
会社の経営戦略の中に社内教育が埋め

込まれていることがわかった。 数多くの社員に数多くのコンテンツを提供されている
が、どのように時代に合わせて判断してコンテンツを刷
新しているのか（特に、既存コンテンツを止めると判断
する）のところが（このアンケートを書いている時点に

なって）質問として浮かんだ。

本社社員規模が、前２社とは違う
のだろうが、手厚い教育を意図し

ていることがわかった。特に、研修
後に元に戻って木阿弥とならない
ように工夫した結果なのだろうか

という印象を受けました。

設立時に、どのような考え
て、設計された（例、PBL
中心）のか知ることができ
た。

社会人学生と大学から入学す
る学生との交流の様は、人そ
れぞれという話があったが、そ
れは、社会人がなぜ博士の学
位を取りたいかの動機がさま
ざまなものであることを反映し
ているのではないかとも感じ
る。（交流が目的ではないから
だろうとも思いました。）

十分に共感できた 少し活用できる

私が働いている大学院大学は、
PBL学習よりも、修士論文を仕上
げてもらう経験を提供することを
中心としています。その意味で
は、企業からみて、社内教育と直
結するとは見えないだろうなあ、
と思われます。（実際、ほぼ自費
で入学です。）一方で、企業連携
の話も出ますので、本日の話を
参考に考えてみたいと思います。
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7 妥当な取り組みと思う．

事業化演習で協業にいたる
4ケースが生まれていること

は，コース設計の成果と
思った．

これまでにない新たな
意義ある取り組みが
なされていると思う．

大学・企業の連携モデル
を提示いただいた．

少し共感できた 少し活用できる 6

課題発見・解決は，社会の様子が変わり対象の様相が変わったこ
とから，産業界にとって，ますます重要な共通的テーマとなってき
ていると思われます．これに対して，現状の取り組みは，昔ながら
のアドホックなままのシステム工学ですが，デジタル趨勢がここに
大変な変革をもたらす筈です．

8

9

特に御社のライブラリー（現実にはライブで
の取り組みであられますが）を地域コミュ
ニティと融合させていく必要性）は参考に

させていただきます。

各社、各校の話は非常に
参考になりました。
今後ともよろしくお願いしま
す。特にリカレント、リスキ
リングにういて必要性を改
めて痛感しました。

10
認識から行動へは非常に共感します。リ
モート下にどのように実行させるかが大き

な課題です。
共感します。

NYKさんの取り組みは当社
内で提案したい。

本件で言ううとファンド会社が為すスタートアップや企業のつなぎの
ような形を大学研究と企業で実施するのもひとつかと。その際には
やはり集積ひもつかないと（ファンド会社のように先行して契約金を
取る・但し、紹介大学は約束する）統　如何でしょうか？

11 「受講していない層の分析」をされている
点大変興味深く拝聴しました。

共感できないとこ
ろが多かった。

少し活用できる

企業内大学の講義を受け
て修了書を与えるものに対
するインセンティブの検討
が必要・

12
本店に２年間派遣といううのがインパクト

ありました。
リーダ育成プログラムを複数用意されている点、興味深

く拝聴しました。
十分共感できた かなり活用できる

13 十分共感できた 少し活用できる
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